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Das Wichtigste in Kiirze

Wir befinden uns im Ubergang zu einer nachhaltigeren Gesellschaft. Hochschulen wie die HfH sind
wichtige Trager dieser Gesellschaft und Treiber fiir Nachhaltige Entwicklung. Deshalb ist die Nachhaltige
Entwicklung der HfH eine wichtige Aufgabe. Ziel ist es, dass die HfH sozial, 6konomisch und dkologisch
verantwortlich handelt. Daran wollen wir uns kiinftig messen lassen. Dazu mussen alle Leistungsbereiche
und Handlungsfelder ihren Teil beitragen, denn es geht nur gemeinsam. Das vorliegende Konzept zeigt
Ubersichtshalber auf, in welchen Handlungsfeldern die NE an der HfH in den kommenden Jahren
gefordert wird. Konkretisiert werden die Ziele und Massnahmen im Aktionsplan «Nachhaltige Entwicklung
2024 — 2029» inkl. Massnahmenkatalog.

1 Einleitung

«Die Bedrohung der planetaren Grenzen und der gesellschaftlichen Gleichgewichte fiihren zu
beispiellosen 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen. Die Antworten auf diese
Herausforderungen muissen sich zwingend an den Grundsatzen der Nachhaltigkeit ausrichten»
(Positionspapier swissuniversities, 2024, S.1). Die Hochschulen spielen im Wandel hin zu einer
nachhaltigen Gesellschaft eine wichtige Rolle. «Als Ort der Wissensproduktion und der Starkung von
Nachhaltigkeitskompetenzen tragt das akademische Umfeld eine zentrale Verantwortung in der
Entwicklung und Umsetzung von Lésungen innerhalb der Gesellschaft» (ebd., S. 1). Dies gelingt jedoch
nur in engem Dialog mit ausserakademischen Akteuren und Akteurinnen.

Fur die Umsetzung von NE an der HfH gelten folgende hierarchisch geordneten Grundlagendokumente:
1) Policy NE 2) vorliegendes Konzept, 3) Aktionsplan mit 4) Massnahmenkatalog.

Das Konzept rahmt und schéarft das sehr weit gefasste Thema der Nachhaltigen Entwicklung (NE) fur die
Umsetzung der NE an der HfH. Es soll den Hochschulangehdrigen der HfH (Studierende, Mitarbeitende
und FUhrungspersonen) als Orientierung und Ausrichtung dienen.

2 Ausgangslage

Nachhaltigkeit ist ein Entwicklungsfeld der Strategie 2022 — 2025, das gezielt angegangen wird, um in den
Leistungsbereichen und als Organisation konsequent sozial, wirtschaftlich und 6kologisch
verantwortungsbewusst und diversitatssensibel zu handeln. NE ist zudem Teil der gesellschaftlichen
Verantwortung, die die HfH als Hochschule fur die Gesellschaft Gbernimmt. Dazu gehéren ebenfalls die
transversalen Themen Gleichstellung und Diversity, Ethik und digitale Transformation. Die HfH verpflichtet
sich ihre soziale und gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen und ihr Engagement in NE gezielt
einzusetzen.

Nachhaltige Entwicklung spielt in allen Leistungsbereichen und Handlungsfeldern der HfH eine gewichtige
Rolle. Die HfH unterstitzt mit ihrem Handeln die gesamtgesellschaftliche Transformation in Richtung
nachhaltiger Entwicklung. Sie fordert dazu Erkenntnisse, Innovationen und Kompetenzen, die individuelle
und kollektive Verwirklichungschancen unter Wahrung endlicher und begrenzter Ressourcen sichern und
mehren.

2023 wurden die Stabsstelle NE inkl. Beauftragte fur NE und eine Arbeitsgruppe NE errichtet. 2024
wurden die Policy zur NE sowie ein Aktionsplan 2024 — 2029 inkl. Massnahmenkatalog erstellt und am
27.06.2024 von der Hochschulleitung verabschiedet. Das vorliegende Konzept stellt die aktualisierte
Version des Konzepts 2022 dar.
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3 Verstandnis von Nachhaltiger Entwicklung

Nachhaltigkeit ist ein Prinzip des Umgangs mit Ressourcen. «Nachhaltig ist, was nur so viele Ressourcen
eines Systems nutzt, wie wieder regeneriert werden. Ist diese Bilanz zwischen Nutzung und
Regenerierung auf lange Sicht ausgeglichen, kann die Funktionsfahigkeit des Systems dauerhaft
aufrechterhalten werdeny (plant Values, o0.J.a).

Das grundlegende Verstandnis der HfH von NE richtet sich nach der Definition der Brundtland-
Kommission, die NE als eine Entwicklung definierte, die die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne
zu riskieren, dass kunftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kénnen (EDA, o0.J.).
Die Visionen der Brundtland-Definition wurden 1992 durch die Agenda 21 konkretisiert und 2017 durch
die Agenda 2030 in einen Satz von 17 Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals (SDG’s))
umgesetzt.

Die HfH versteht NE als ein integratives Konzept mit interdependenten Dimensionen, welches den Schutz
der Biosphare als Grundvoraussetzung anerkennt. Die Dimensionen 6kologische Tragfahigkeit, soziale
Gerechtigkeit, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit sowie kulturelle Kompetenzen mit dem Ziel der
Mitgestaltung des gesellschaftlichen Lebens stehen z.T. in Konkurrenz zueinander, was einen
systemischen Ansatz erfordert.

Die HfH verfolgt ein gesamtinstitutioneller Ansatz («whole institution approach»). Mit diesem Ansatz wird
der Anspruch formuliert, NE als Ziel in allen Leistungsbereichen, in der Organisation sowie in ihren
Beziehungen zu implementieren und entsprechende Massnahmen, Strukturen und Prozesse zu
etablieren. Denn, «Lernorte entfalten ihre volle Innovationskraft, wenn sie ganzheitlich arbeiten — das
heisst Nachhaltigkeit als ganze Institution rundum in den Blick nehmen» (Bundesministerium fir Bildung
und Forschung, 0.J.).

4 Klarung Begriffe

Damit sich ein gemeinsames Verstandnis an der HfH formieren kann, schlagen wir folgende Definitionen
zu den Begrifflichkeiten vor.

Wir verwenden «Nachhaltigkeit» und «nachhaltig» wenn wir

a) von einem Zustand sprechen

b) und/oder den eigentlichen Sinn des Wortes verwenden mdchten, also wir uns auf eine langere
Zeit anhaltende Wirkung beziehen méchten (ohne Bezug zu tUibergeordneten Zielen der Agenda
2030).

Beispiele: Das Curriculum ist nachhaltig angelegt. Die Kooperationen mit den Praxispartner:innen sollen
nachhaltig bestehen bleiben.

«Nachhaltige Entwicklung» wird verwendet, wenn wir

a) die Entwicklung und den Prozess der NE betonen mdchten

b) und/ oder wir uns explizit auf die tbergeordneten Ziele der Agenda 2030 beziehen méchten. In
diesem Zusammenhang werden z.B. die Beziige zu den SDG’s oder der Beitrag zur Erreichung
der Agenda 2030 ersichtlich.

Beispiel: Bildung in Nachhaltige Entwicklung (BNE) soll im Curriculum verankert werden, damit die
Studierenden in ihrer Berufspraxis als «change agent» handeln und so die NE vorantreiben kénnen.

«Nachhaltigkeitsforschung»
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Nachhaltigkeitsforschung befasst sich mit Problemen, die die langfristige Sicherung der gesellschaftlichen
Entwicklungsbedingungen gefahrden. Nachhaltigkeitsforschung hat die Aufgabe, diese Fragen in eine
wissenschaftlich bearbeitbare Form zu Gbersetzen und Wissen hervorzubringen, das zur praktischen
Loésung dieser Probleme beitragt. Dabei ist sie der Gerechtigkeit und der langfristigen Erhaltung der
Lebensgrundlagen verpflichtet. Diese sollen in der Regel durch eine Verbindung von ékonomischen,
Okologischen und sozialen Zielen erreicht werden. Nachhaltigkeitsforschung bewegt sich also an den
Schnittstellen zwischen Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit. Im Wesentlichen lassen sich
drei Ebenen unterscheiden, die forschungsrelevant sind: 1) die analytische Ebene, die auf die Schaffung
von Systemwissen abzielt; 2) die normative Ebene, auf der Ziel- und Orientierungswissen entwickelt wird,
und 3) die operative Ebene, auf der Gestaltungs- oder Transformationswissen erzeugt wird (Nélting, Vof}
& Hayn, 2004).

«Bildung in Nachhaltiger Entwicklung» (siehe Kapitel 8.2)

5 Grundlagen und Rahmenbedingungen

Die NE der HfH orientiert sich an folgenden externen und internen Referenzrahmen und Grundlagen (fur
ausfuhrliche Informationen siehe Links):

5.1 Extern

— Globaler Referenzrahmen: Agenda 2030 mit 17 SDG’s

— Verfassungsrechtliche Grundlage: Bundesverfassung Art 2., Abs. 2

— Gesetzlicher Auftrag zum Beitrag des Bildungssektors an die Nachhaltige Entwicklung: Bundesgesetz
tber die Férderung der Hochschulen und die Koordination im schweizerischen Hochschulbereich
(HFKG) Art. 30.1a.6

— Strategie Nachhaltige Entwicklung 2030 (Bund)

— Akkreditierungsrichtlinien des Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetzes: Nachhaltigkeit als
Merkmal der Hochschulférmigkeit (Qualitdtsstandards 2.4)

— Positionspapier swissuniversitites (Entwurf, 24.04.2024)

5.2 Intern

— HfH — Strategie 2022 — 2025 und darauffolgende Strategien
— Aktionsplan 2024 — 2029 inkl. Massnahmenkatalog
— Konzept Transversale Themen (2024)

6 Struktur fur Umsetzung der Nachhaltigen Entwicklung an der HfH

Um den umfassenden Auftrag der NE an der HfH zu strukturieren, orientiert sich die Arbeitsgruppe NE an
den Handlungsfeldern, bzw. den Leitfdden des HOCHN-Verbunds (Nachhaltigkeit an Hochschulen). Die
Leitfaden geben Hinweise darauf, wie die Hochschullandschaften im Sinne der NE gestaltet werden
kénnen und wie dies gelingen kann. Die Handlungsfelder umfassen Nachhaltigkeitsgovernance, Lehre,
Forschung und Entwicklung (F&E), Transfer (Third Mission), Betrieb und Nachhaltigkeitskommunikation.
Ideen aus den Konzepten und Inhalten der Leitfaden flossen unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen der HfH in die Zielsetzungen der Handlungsfelder ein. Die Handlungsfelder werden
im Folgenden beschrieben und in Bezug zum Aktionsplan NE erlautert.
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Umsetzung HfH:

Handlungsfelder NE

Nachhaltigkeits Forschung und
Lehre .
- governance Entwicklung

Transfer Betrieb Kommunikation

Abbildung 1: Handlungsfelder Nachhaltige Entwicklung an der HfH

7 Nachhaltigkeitsgovernance

Die Governance an Hochschulen ist komplex und vielschichtig. Sie umfasst die Organisationsstrukturen,
den Verwaltungsapparat, die Steuerung von vielschichtigen Prozessen sowie die Koordination der
Akteurinnen und Akteure, Aktivitadten und Entscheidungen.

NE ist ein komplexes Anliegen, fiir das die Nachhaltigkeitsgovernance den klaren Rahmen setzt. NE ist
ein partizipatives und gesamtinstitutionelles Vorgehen («whole institution approach»), das in allen
Bereichen und Ebenen der Hochschule umgesetzt und gelebt werden soll. NE darf organisch wachsen.
Organisches Wachstum in einer Organisation bezieht sich auf das langsame und stetige Wachstum, das
durch interne Ressourcen und Prozesse ermdglicht wird, anstatt z.B. durch Fusionen, Ubernahmen oder
andere externe Einfliisse. Es beinhaltet z.B. die schrittweise Erweiterung und Entwicklung neuer Produkte
oder Dienstleistungen auf eine nachhaltige und kontrollierte Weise. Dieser Ansatz zielt darauf ab, die
Stabilitat und Nachhaltigkeit der Organisation langfristig zu gewahrleisten (ChatGPT, personliche
Kommunikation, 21.06.24).

71 Bereiche und Aufgaben der Nachhaltigkeitsgovernance

A\
. Beobachtung und Analyse

1l
‘ Operative Massnahmen ableiten

{
‘ Nachhaltigkeitskoordination

‘ Vernetzung
4

Abbildung 2: Bereiche Nachhaltigkeitsgovernance
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Beobachtung und Analyse

Fur das Nachhaltigkeitsmanagement spielt die Sammlung und Auswertung von Daten eine groRe Rolle.
Nachhaltigkeitsbezogene Daten zu erheben und auszuwerten, ist kein rein «technischer» Prozess,
sondern erfordert viel Kommunikation und Kooperation. Wird dies berticksichtigt, kann eine wichtige
Grundlage fiir gezielte Steuerungsversuche geschaffen werden (Leitfaden Governance, 2021, S. 41)

Orientierung

Nachhaltigkeit erfordert ein abgestimmtes Vorgehen in den verschiedenen Bereichen der Hochschule.
Damit alle Beteiligten an einem Strang ziehen und gezielt Massnahmen planen und umsetzen kdnnen, ist
es wichtig, Orientierung fiir den Nachhaltigkeitsprozess zu geben (z.B. Policy, Ubersicht, Austausch)
(ebd., S. 41).

Sensibilisierung

«Ein Bewusstsein fiir die Bedeutung von Nachhaltigkeit ist eine bedeutende Voraussetzung fir einen
gelingenden Nachhaltigkeitsprozess an Hochschulen. Zugleich ist es ein wichtiges Ziel des
Nachhaltigkeitsprozesses, ein solches Bewusstsein zu schaffen, auf Initiativen an der Hochschule
hinzuweisen und zu eigenem Engagement zu motivieren» (ebd., S. 42).

Transfer

Im Zuge des Nachhaltigkeitsprozesses sammeln Beteiligte in allen Bereichen der Hochschule wertvolle
Erfahrungen und entwickeln Konzepte, Dienstleistungen oder Technologien, um Nachhaltigkeit an der
Hochschule und in der Gesellschaft zu gestalten. Die Ergebnisse des Nachhaltigkeitsprozesses gilt es zu
diskutieren, zu vermitteln und weiterzuentwickeln. Dies geschieht tber vielfaltige Interaktion und
Kooperation der Hochschule, auch mit hochschulexternen Akteur:innen in der Region und dartber hinaus
(ebd., S. 43).

Operative Massnahmen

Governance betrifft Fragen der Steuerung und der Handlungskoordination an Hochschulen und bildet
einen Rahmen, um konkrete — operative — Massnahmen zu ermdglichen. Diese operativen Massnahmen
dienen dazu, bestimmte Wirkungen im Sinne der Nachhaltigkeit zu erzielen (ebd., S. 44).

Nachhaltigkeitskoordination

Je weiter eine Hochschule im Nachhaltigkeitsprozess voranschreitet, desto umfangreicher und vielfaltiger
werden die damit verbundenen Aufgaben und desto grofier ist die Zahl der Beteiligten. Damit diese alle an
einem Strang ziehen und die verschiedenen Aktivitdten ineinandergreifen, ist die Abstimmung zwischen
den Beteiligten eine wichtige Voraussetzung (ebd., S. 38).

Vernetzung

Im Zentrum der Governance hochschulischer Nachhaltigkeitsprozesse steht, die verschiedenen
Akteur:innen an der jeweiligen Hochschule miteinander in Kontakt zu bringen und gemeinsame
Entwicklungsprozesse zu ermoglichen. Denn nur wenn dies gelingt, kann der umfassende Anspruch
nachhaltiger Entwicklung erflllt werden (ebd., S. 35).

7.2 Handlungsmaxime

Die Umsetzung von NE bedingt flr alle Hochschulangehdrigen einen Lernprozess. Dabei ist gemass der
Arbeitsgruppe NE folgende spiralférmige Handlungsmaxime leitend: «Bewusstsein schaffen, Ermutigung
zu Offenheit und Exploration, Verantwortung tibernehmen, Handeln, Hinterfragen».
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Beispiel: Eine Mitarbeiterin der HfH besucht eine Mittagsveranstaltung zu NE. Sie nimmt im Input zum
ersten Mal wahr, dass es einen «knowledge-behaviour-gap» gibt. Sie kannte diesen Begriff bisher noch
nicht und ist sich nun dessen bewusst. Weiter wurde sie dazu ermutigt, Moglichkeiten der NE im
Arbeitsalltag mit einer grossen Offenheit zu erkunden. In diesem Prozess stellt sie bei sich und anderen
immer wieder solche «gaps» fest. Sie beschliesst daraufhin, solche «gaps» zu flllen, indem sie
Handlungen anders gestaltet als bisher. Ihre Wahrnehmung gegentber Themen der NE haben sich
gescharft. lhr fallen weitere Dinge auf, die sie zu hinterfragen beginnt. Ein neues Bewusstsein wird
geschaffen und die Spirale 1auft weiter.

o Bewusstseinsschaffung

¢ Hinterfragen

¢ Verantwortung Gbernehmen

‘ i e ins Handeln kommen
-

. ¢ Ermutigung zu Offenheit
und Exploration

Bewusstseinsschaffung

Abbildung 3: Handlungsmaxime

8 Lehre

Im Zentrum des Handlungsfelds «Lehre» steht die «Bildung in Nachhaltiger Entwicklung» (BNE). BNE ist
erfahrungsgemass ein eher schwer zu fassendes Konstrukt, das unterschiedlich verstanden wird. Darum
werden im Folgenden fiir die Rahmung zentrale Eckpfeiler der BNE dargestellt, die das Entwickeln eines
gemeinsamen Verstandnisses einer BNE fur die HfH unterstitzen sollen.

8.1 Verortung BNE

«Bildung fir Nachhaltige Entwicklung als Bildungskonzept hat sich in einem spezifischen historisch-
politisch-kulturellen Rahmen entwickelt, geleitet von der Erkenntnis, dass die Ubernutzung natiirlicher
Ressourcen durch Teile der Menschheit das Uberleben der gesamten Menschheit und der nicht-
menschlichen Natur zu gefahrden beginnt» (HOCHN Leitfaden Lehre, S.30). Bildung ist in der Agenda
2030 einerseits als eigenes Ziel mit Unterzielen (SDG 4) festgehalten, andererseits ist Bildung selbst fur
die Umsetzung der SDG'’s ein zentraler Gelingensfaktor. Um die Nachhaltige Entwicklung voranzutreiben,
braucht es besondere Kompetenzen und ein dazugehoriges Bildungskonzept.

8.2 Begriffsklarung

Mittlerweile sind unterschiedliche Differenzierungen zur «Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung»
entstanden, wie bspw. die «BNE 1» als «instrumental approach» und «BNE 2» als «emancipatory
approach» ' sowie bspw. die «Bildung in Nachhaltiger Entwicklung».

Wir pladieren dafur, den Begriff «Bildung in Nachhaltiger Entwicklung» (nach Hedtke, 2016 und Wilhelm
2021) zu verwenden. Dieser umfasst inhaltlich einerseits das Wissen und Verstandnis tber Themen der
Nachhaltigen Entwicklung und andererseits den Aufbau von nachhaltigkeitsbezogenen,

handlungswirksamen Kompetenzen. In Anlehnung an Hedtke und Wilhelm (ebd.) méchten wir ebenfalls

" BNE | Kompetenzen (meine-bne.de) unter Exkurs «Uberwaltigungsverbot»
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bestarken, dass BNE keinesfalls ein «Erziehen» fiir ein bestimmtes Verhalten ist. Diese Haltung
unterstitzt auch die Einhaltung des Beutelsbacher Konsens?, der fiir Lehrende essenziell wichtig ist. BNE
soll den Lernenden (hier gezielt die Studierenden) viel mehr ermdglichen, die komplexen und gekoppelten
Systeme der Naturrdume und der Gesellschaft so weit wie moglich zu verstehen und Zielkonflikte der
SDGs zu kennen, um mogliche Handlungsoptionen ableiten und ethisch beurteilen zu kénnen
(Wilhelm&Hermann, 2023).

8.3 Die Elemente von Bildung in Nachhaltiger Entwicklung

Das Bildungskonzept BNE umfasst verschiedene Elemente, die erst im
Zusammenspiel ihre Wirkung entfalten. In der Grafik sind die

Elemente deshalb auch als ein Ganzes dargestellt, weil es die
verschiedenen Komponenten in ihrer Komplexitat braucht, um von
einer BNE sprechen zu kdnnen. Die Elemente werden im

Folgenden kurz erlautern. Die ausfihrlichen Beschreibungen dazu
sind im Anhang.

Abbildung 4: Elemente einer BNE (eigene Darstellung)

Systemwissen \Verstehen, wie die 6kologischen Systeme gekoppelt mit sozio-6konomischen
Feldern funktionieren und woher die Nachhaltigkeitsprobleme rihren
(Pohl&Hirsch Hadorn, 2008)

Zielwissen Beurteilen der Ziele und Zielkonflikte im Hinblick auf einen ethisch viablen
(«machbaren», «lebensfahigen») Umgang mit den Nachhaltigkeitsproblemen
(Pohl&Hirsch Hadorn, 2008)

Transferwissen Kenntnisse Uber individuelle und kooperative Handlungs- und Verhaltensweisen,
mit denen die Ziele erreicht werden kénnen (Pohl&Hirsch Hadorn, 2008)

Handlungs- Entwickeln von motivationalen, volitionalen & sozialen Bereitschaften zur
bereitschaften Ubernahme von Verantwortung fiir eine nachhaltige Entwicklung (Kiinzli David &
Bertschy, 2008)

Schliissel- Es gibt verschiedene Auflistungen, welche Kompetenzen fiir eine NE notwendig
kompetenzen fiir |sind. Wir stlitzen uns auf die Kompetenzen von UNESCO (2017), die von
NE Rieckmann (2018) und Brundiers et al. (2021) erganzt und Ubersetzt wurden:

- Kompetenz zum vernetzten Denken

- Kompetenz zum vorausschauenden Denken
- Normative Kompetenz

- Strategische Kompetenz

- Kooperationskompetenz

- Kompetenz zum kritischen Denken

- Selbstkompetenz

- Integrierte Problemlésekompetenz

8.4 Synergien mit Future Skills

Die Schlisselkompetenzen fiir NE weisen viele Uberschneidungen mit den Future Skills aus. Future Skills
sind Kompetenzen, die es ermdglichen, in hochemergenten Handlungskontexten selbstorganisiert

2 Beutelsbacher Konsens | Uber uns | bpb.de
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komplexe Probleme zu I6sen und erfolgreich handlungsfahig zu sein. Diese Kompetenzen basieren auf
kognitiven, motivationalen, volitionalen sowie sozialen Ressourcen, sind wertebasiert und kénnen in
einem Lernprozess angeeignet werden (Ehlers, 2020, S. 138ff). Ehlers relativiert das Fachwissen und
betont stattdessen die «Wende zu den Future Skills» (Ehlers, 2020, S. 46). Emergente
Handlungskontexte definiert er als hochdynamische, komplexe und sich stédndig veréandernde Situationen,
in denen traditionelle, lineare Problemlésungsansatze und Wissensanwendungen oft nicht ausreichend
sind. In solchen Kontexten ist es erforderlich, dass Individuen in der Lage sind, selbstorganisiert zu
handeln, komplexe Probleme zu I8sen und innovative Lésungsansatze zu entwickeln.

Je nach Literatur oder Grundlage werden unterschiedlich viele Future Skills vorgeschlagen. Allen gemein
ist jedoch, dass flr die Welt von heute und von morgen Kompetenzen notwendig sind, die Gber das
Fachwissen hinausgehen. Haufig werden folgende vier Kompetenzen genannt: Kritisches Denken,
Kreativitat, Kollaboration, Kommunikation.

So weisen die Schlisselkompetenzen fur NE und die Future Skills in die gleiche Richtung und weisen
viele Uberschneidungen auf. Die Future Skills sind allgemein formuliert, so dass sie fir alle
Studienrichtungen und Arbeitsfeldern gultig sind. Die Schlisselkompetenzen fir NE hingegen sind auf
den Bereich der NE fokussiert und ausgelegt. Die Synergien zwischen den zwei Konzepten lassen sich
fruchtbar nutzen.

8.5 BNE im Kern

Wie oben erwahnt, besteht die BNE aus verschiedenen Elementen. Eine effektive BNE beinhaltet gemass
Wilhelm und Hermann (2023) spezifische Lernangebote zu NE, die die Komplexitat von NE explizit in den
Fokus nehmen und die verschiedenen Wissenskomponenten einbeziehen und die Handlungsbereitschaft
fordern. Fur die Realisierung einer solchen BNE werden Lehr-Lernsituationen benétigt, die fur diese BNE
typische faktische und ethische Komplexitat und die fachliche und moralische Kontroversitat aufnehmen
(Wilhelm&Hermann, 2023, S. 121).

Beispiel einer BNE im Kern: Studierende setzen sich mit der Tatsache auseinander, dass der
Klimawandel bereits Teile der Erdbevdlkerung bedroht, die aber, mit dem dkologischen Fussabdruck
gesprochen, weniger als eine Erde verbrauchen (im Vergleich: die Schweiz ca. 2.5 Erden) und fur die
Erderwdrmung keine Verantwortung tragen. Die Studierenden beschéaftigen sich einerseits mit
nachhaltigkeitswissenschaftlichen Fakten und gekoppelten Systemen (Systemwissen), gehen ethischen
Zielkonflikten nach (Zielwissen) und reflektieren mdgliche individuelle und kooperative Handlungs- und
Verhaltensweisen, die in diesem Nachhaltigkeitsdilemmata hilfreich waren (Transferwissen). Zudem
wurden sie sich dariber Gedanken machen, wie sie vom Wissen zum Handeln kommen
(Handlungsbereitschaft). Ziel ist, dass die Studierenden auch ohne Anleitung, dank dem Aneignen der
Schlisselkompetenzen und Wissen, komplexe Nachhaltigkeitsdilemmata reflektieren und trotz Dilemmata
ins Handeln kommen kénnen.

8.6 Didaktische Prinzipien und Methoden einer BNE

Kompetenzen und Werteorientierungen kdnnen nicht vermittelt, sondern missen von den Lernenden
selbst entwickelt werden. BNE bedarf daher einer handlungsorientierten, transformativen Padagogik, die
sich gemass Rieckmann (2021) durch folgende didaktische Prinzipien auszeichnet:

- Lernendenzentrierung und Zuganglichkeit
- Handlungs- und Reflexionsorientierung

- Transformatives und transgressives Lernen
- Partizipationsorientierung

- Entdeckendes Lernen

- Vernetzendes Lernen

- Visionsorientierung
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Die didaktischen Prinzipien stellen allgemeine Leitlinien fiir die Gestaltung von Lernprozessen in der BNE
dar. Es bedarf Methoden, die diesen didaktischen Prinzipien entsprechen. Solche Methoden sind zum
Beispiel (Rieckmann 2018; UNESCO 2017):

- Kollaborative Projekte in Ernstsituationen wie Service-Learning-Projekte und Kampagnen fiir
verschiedene SDGs

- Methoden zur Entwicklung von Zukunftsentwiirfen wie Zukunftswerkstatten,
Szenarioanalysen, utopische/dystopische Erzéhlungen, Science-Fiction-Denken sowie Prognosen
und Backcasting

- Analysen komplexer Systeme durch partizipative Forschungsprojekte, Fallstudien, Stakeholder-
Analysen, Akteur*innenanalysen, Modellierung, Systemspiele et cetera

- Kritisches und reflektierendes Denken durch Fisch-Bowl-Diskussionen, Lerntagebicher etc.

8.7 Padagogische Kompetenzen von Lehrenden

Die Arbeit mit dem Konzept einer BNE setzt gemass Rieckmann (2021) bei den Lehrenden neue
padagogische Kompetenzen voraus. Die Lehrenden missen idealerweise selbst Nachhaltigkeits-
kompetenzen besitzen und lber die Fahigkeit verfligen, die Lernenden bei der Entwicklung ebensolcher
Nachhaltigkeitskompetenzen unterstitzen zu kénnen. Dazu missen sie Uber ein kritisches Verstandnis
von nachhaltiger Entwicklung auf der einen Seite und des padagogischen Ansatzes von BNE auf der
anderen Seite verfugen.

8.8 Begrindung von BNE auf Hochschulstufe

BNE hat drei tiefe Wurzeln, an denen Hochschulbildung ganz besonders gut anknipft: Wissenschaft,
normative Orientierung (Ethik) und emanzipatorischer Bildungsauftrag (HOCHN, Leitfaden Lehre, S. 30).

Die Notwendigkeit von NE wird durch zahlreiche (nachhaltigkeits-)wissenschaftliche Erkenntnisse
gestutzt. (B)NE beruht aber ebenso auf normativen Grundlagen (z.B. menschliches Leben auf der Erde ist
erhaltens- und férdernswert). Diese normativen Setzungen sind gut begriindet, z. B. im Diskurs der
Menschenrechte, und werden auch gegenwartig weiterentwickelt, z. B. in Diskursen der Dekolonialitat, der
Gerechtigkeitstheorien, der Tierethik oder Umweltethik. «Die ethische Frage «was sollen wir tun», aber
auch «was sollen wir kdnnen» wird im Diskurs der Nachhaltigen Entwicklung also innerhalb bestimmter
normativer Rahmungen ausgehandelt, interpretiert und immer wieder neu beantwortet» (ebd., S. 30). Die
deskriptive wissenschaftliche Fundierung und die normative Fundierung (SDG’s) sollen im Kontext der
BNE verbunden werden. Als dritter Aspekt ist BNE auch ein Bildungsauftrag, der in sdkularen, freiheitlich-
demokratischen Staaten ein emanzipatorischer ist. Studierende sollen selbst kritisch denken,
Informationen bewerten, begriindet argumentieren, Konsequenzen bedenken, bewusst entscheiden und
verantwortlich handeln lernen (ebd., S. 30). Nachhaltige Entwicklung soll also nicht als «die Antwort»
betrachtet werden. Sie ist zu begreifen, als ein in demokratischen Prozessen entstandenen
Antwortdiskurs auf die drdngenden Fragen unserer Zeit, den die Studierenden mitgestalten kénnen (ebd.,
S. 30).

Zusammenfassung
- Gute BNE ist normativ, aber nicht bevormundend.
- Sie orientiert, ohne Bildung (oder Studierende) zu instrumentalisieren.

- BNE «lehrt» Ethik und Wissenschaftlichkeit als Wege des Erkundens, Bewertens und Argumentierens
von Fragen der Nachhaltigen Entwicklung.

- BNE als emanzipatorisches Bildungskonzept eréffnet gezielt Raume fiir kritisches Denken und Handeln
und stellt das Empowerment der Studierenden in den Mittelpunkt (HOCHN, Leitfaden Lehre, S. 32).
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8.9 Studentisches Engagement

Studierende an Hochschulen weisen ein hohes Transformationspotenzial auf. Um das Engagement von
Studierenden fiir die NE zu férdern, kdnnen die Hochschulen geeignete Rahmenbedingungen dafir
schaffen, sowie férdernde Lehr- und Lernmethoden anwenden wie das Service Learning, das ein
gesellschaftliches Engagement (Service) mit der Schulung fachlicher und tberfachlicher Kompetenzen
(Learning) verbindet.

9 Forschung und Entwicklung

Durch ihre Aktivitaten in der angewandten F&E sowie durch vielfaltige Kooperationen untereinander und
mit privaten und 6&ffentlich-rechtlichen Partnern sind die Hochschulen treibende Krafte fiir Innovationen, fir
die Schaffung neuer und alternativer Lésungen (sowohl im technologischen, wirtschaftlichen als auch im
sozialen Kontext) und fir Ansatze, die in zunehmend interdisziplindren Forschungskooperationen zur
Bewaltigung von Herausforderungen auf lokaler und globaler Ebene beitragen. Diese neuen und
alternativen Losungen kénnen jedoch nur dann wirksam sein, wenn sie an die Bedlirfnisse der
Gesellschaft und des wirtschaftlichen und sozialen Umfelds angepasst sind. Die Bewaltigung dieser
Herausforderung erfordert eine enge Zusammenarbeit mit Betroffenen und mit lokalen gesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteuren sowie Erkenntnisse Uber den Prozess der Akzeptanz und Integration neuer
Lésungen.

9.1 Forschung und Entwicklung an der HfH im Kontext der NE

Ziel der F&E an der HfH ist es, Wissen zu generieren, welches als Entscheidungsgrundlage fir
Handlungen oder Massnahmen genutzt werden kann. Die HfH legt Wert auf die Partizipation der
Beteiligten bzw. Betroffenen in der Vorbereitung und Durchfiihrung der Forschungsprozesse und
Dienstleistungsprojekte. Sie fokussiert auf die Wirksamkeit der heil- und sonderpadagogischen
Interventionen und auf Massnahmen, um die Situation der untersuchten Personen und Gruppen
unabhangig vom soziodkonomischen Status zu verbessern (HfH Akkreditierungsbericht, 2023).

Mitarbeitende der HfH machen den aktuellen Wissensstand der HfH fiir das Praxisfeld nutzbar und sie
sorgen dafiir, dass Fragestellungen und Erkenntnisse aus den Auftragen an die HfH zurtickfliessen. Der
Kreislauf «Praxis — Hochschule — Praxis» unterstitzt den Austausch zu aktuellen Fragen und das Finden
moglicher Lésungen fir aktuelle Problemstellungen (HfH Akkreditierungsbericht, 2023). Die Integration
von Praxiswissen wissenschaftsexterner Akteur*innen in den Forschungsprozess mit dem Ziel,
praxisrelevante Forschungsbedarfe zu identifizieren und entsprechende Ldsungen in Kooperation
zwischen Wissenschaft und Praxis zu entwickeln ist ein Teil des transdisziplindren Forschungs- und
Entwicklungsprozesses. Ihm wird neben der interdisziplindren Zusammenarbeit eine relevante Rolle zur
Bearbeitung von Nachhaltigkeitsproblemen zugesprochen (Kahle et al., 2018; Heinrichs & Michelsen,
2014; Feretti et al., 2016). Weitere Beispiele, in denen die NE in F&E an der HfH bereits realisiert wird,
sind im Aktionsplan NE (Kap. 6.1) aufgefiihrt. Mdgliche zukinftige Gestaltungsfelder zur NE im Bereich
F&E werden im Folgenden thematisiert.

9.2 Gestaltungsfelder im Bereich NE

Basierend auf dem Leitfaden «Nachhaltigkeit in der Hochschulforschung» von HOCHN (Kahle et al., 2018)
lassen sich in NE im Handlungsfeld F&E verschiedene Gestaltungsfelder ableiten. Dazu gehdren
Rahmenbedingungen, in die F&E an der Hochschule eingebettet ist (Setting F&E), der gesamte Verlauf
nachhaltiger F&E (Prozess F&E), generelle Weiterbildungsmaoglichkeiten in der nachhaltigen F&E
(Akademische Qualifizierung) sowie hochschulinterner und hochschuliibergreifender Kontakt und
Austausch zwischen Forschenden, Forschungsinstitutionen sowie zwischen Forschung und Praxis
(Vernetzung). Die NE in diesen verschiedenen Gestaltungsfeldern der F&E wird angepasst an die
bestehenden Rahmenbedingungen an der HfH im Aktionsplan NE dargelegt (Kap. 6).
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Weiter werden in der Literatur im Bereich NE verschiedene relevante Forschungsausrichtungen bzw. -
prinzipien erwahnt (Heinrichs & Michelsen, 2014; Kahle et al., 2018; Feretti et al., 2016). Neben der
Nachhaltigkeitsforschung (siehe Kap. 4) wird die Forschung fiir eine Nachhaltige Entwicklung oder
Forschen in gesellschaftlicher Verantwortung erwahnt. Letzteres ist definiert als die Forschung, die in
Bezug auf ihre Konzeption, Durchfiihrung und Ergebnisse ihre gesellschaftlichen Wirkungen
(insbesondere anhand ethischer Kriterien) reflektiert. Die Forschung fiir eine Nachhaltige Entwicklung
beinhaltet die Forschung, die einen Beitrag zu einer Nachhaltigen Entwicklung leisten kann (z. B.
Klimaforschung, Forschung zur Abwasseraufbereitung oder Ungleichheitsforschung) (Kahle et al., 2018).
Beide Ausrichtungen lassen sich in Teilbereiche der erwahnten Gestaltungsfelder zu F&E in NE verorten.

10 Transfer/ Third Mission

Gemass dem Positionspapier von swissuniversities sollen Hochschulen aktiv den Wandel hin zu einer
nachhaltigen Gesellschaft unterstitzen. «Sie férdern insbesondere die Produktion und den Transfer von
Wissen, Innovationen sowie die Entwicklung von transformativen Kompetenzen, welche die fir diesen
Wandel erforderlichen individuellen und kollektiven Leistungen erméglichen» (ebd., S. 1). Die Offnung zur
Gesellschaft hin ist heute eng mit dem Begriff «Third Mission» verbunden. Aufgaben von Hochschulen
gehen Uber Lehre und Forschung hinaus und beinhalten in einer Zeit wachsender sozialer, wirtschaftlicher
und gesellschaftlicher Herausforderungen eine sogenannte «3. Mission». Die Hochschulen bringen
Erkenntnisse aus ihren Kernaufgaben in die Gesellschaft und Wirtschaft ein und tbernehmen dabei aktiv
und bewusst ihre Verantwortung fur die Gesellschaft wahr. Anhand von Transfer werden Technologien,
Wissen, Ideen und Erfahrungen zwischen Hochschulen und ausserakademischen Akteurinnen und
Akteuren ausgetauscht und erarbeitet. Der Austausch dient vorrangig der Bearbeitung praktischer
Probleme in der Gesellschaft (HOCHN, Leitfaden Transfer, 2021).

10.1 Komplexititsgrade Transferaktivitaten

Die Gestaltung der Transferaktivitaten, d.h. der Interaktion zwischen Hochschul- und ausser-
akademischen Akteur:innen erfolgt kontextabhangig und auf sehr unterschiedliche Art und Weise.
Transferaktivitdten kdnnen dabei verschiedene Komplexitatsgrade aufweisen. Kriterien zur Beschreibung
und Beurteilung der Komplexitat der Interaktion sind a) die Richtung des Austausches (einseitig,
wechselseitig, auf Augenhdhe), b) die Anzahl der adressierten Zielgruppen, die Austauschintensitat der
Kooperation sowie c¢) der damit verbundene Ressourcenaufwand (ebd., S. 31-32). Es kénnen grob drei
Komplexitatsgrade unterschieden werden:
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Komplexititsgrad

Abbildung 5: Darstellung unterschiedlicher Komplexitatsgrade bei Transfer (Darstellung HOCH", 2021, S. 31)

Mit zunehmender Komplexitat steigen die Kooperationsintensitat sowie die Integrationsleistungen
zwischen Hochschule und Praxis und damit der Ressourcenaufwand. Dabei sinkt in der Regel die Anzahl
der Teilnehmenden. Mit der Differenzierung in drei Komplexitatsgrade ist keine Wertung verbunden. Die
Grade haben jeweils unterschiedliche Starken und Schwachen und kdnnen auch miteinander kombiniert
werden. Im Sinne einer breiten Verankerung von (Nachhaltigkeits-)Transfer ist es sinnvoll, dass die
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Transferaktivitaten einer Hochschule verschiedene Komplexitatsgrade abdecken, die sich gegenseitig
erganzen (ebd.).

10.2 Von Transfer zu Nachhaltigkeitstransfer

Nachhaltigkeitstransfer beinhaltet Transferaktivitaten, die das Ziel verfolgen, einen Beitrag zur NE in der
Gesellschaft und der Hochschule zu leisten. Dabei werden explizite Nachhaltigkeitsziele und die
angestrebte Nachhaltigkeitswirkung in den Transferaktivitaten gesetzt. Dies starkt die BNE-Kompetenzen
aller Beteiligten durch gemeinsame Lern- und Reflexionsprozesse.

10.3 Transfer und berufspraktische Ausbildung

In der Lehre kénnen Praxis-Hochschul-Kooperationen u.a. die Anwendungsorientierung der Studiengange
erhéhen, die beruflichen Qualifikationen verbessern und eine umfassende Kompetenzorientierung
unterstitzen (HOCHN, Leitfaden Transfer, S. 18). An der HfH sind Visionen und weitere Angaben zum
Thema «Kooperationen zwischen Praxis und Hochschule» im Konzept «Netzwerk Praxiskooperationen»
(2024) (ZAW) festgehalten worden.

10.4 Transfer und Forschung

Werden Transfer und Forschung gemeinsam betrachtet, erfolgt Forschung fir und mit Praktiker:innen zur
Lésung von realen, lebensweltlichen Problemen (Anséatze z.B. transdisziplindre Nachhaltigkeitsforschung
oder partizipative Forschung). Geméass HOCHN (Leitfaden Transfer, 2021) kann daraus Verschiedenes
resultieren wie: populadrwissenschaftliche Verdffentlichungen (Fachzeitschriften, Broschiren),
Handreichungen fiir die Praxis (Leitfaden, Checklisten, Handlungsempfehlungen etc.),
Offentlichkeitsarbeit zu Forschungsinhalten (Webseiten, Flyer, Pressemitteilungen), 6ffentliche Vortrage,
Podiumsdiskussionen im Praxiskontext, Blogs Giber Forschung oder Bereitstellung von wissenschaftlicher
Expertise flr Politik und Gesellschaft (Positionspapier, Stellungnahmen von wissenschaftlichen Beiraten).

Eine mittlerweile verbreitete Forschungsmethode stellen zudem die «Living Labs» (synonyme Begriffe
sind «Reallabore» oder «Innovationslabore») dar, die als «Motor fiir Innovation und Beteiligung» (Loffler
et al, 2021, S. 9) und «Innovationsraume fur Nachhaltigkeit und Zirkularitat» (v. Unruh, 2021) stehen.
Living-Lab-Umgebungen kénnen beschrieben werden «als ein nutzergesteuertes, offenes
Innovationsdkosystem, das auf einer Partnerschaft zwischen Wissenschaft, Personen aus Praxis,
Burger:innen und Regierung basiert. Den Nutzern ermdglicht diese Umgebung, sich aktiv mit
verschiedenen qualitativen und quantitativen Forschungsmethoden am Forschungs-, Entwicklungs- und
Innovationsprozess zu beteiligen» (Loffler et al, 2021, S. 9).

10.5 Offnung der Hochschule

Transferaktivitaten erfordern eine Offnung der Hochschule hin zur Gesellschaft. Gemeint sind weitere
gesellschaftliche Akteur:innen ausserhalb der Hochschule, die ja selbst Teil der Gesellschaft ist. HOCHN
stellt diesbeziiglich Visionen vor, die eine offene Hochschule mit folgenden Attributen beschreiben
(Leitfaden Lehre, 2021, S. 56): «Alle kénnen kommen und ihre Fragen einbringen, an Lésungen
mitarbeiten», «Prof trifft Bauer auf dem Misthaufen auf Augenhéhe — gemeinsame Problemldsung, jede:r
hat Kompetenzen!», «Hochschule als Ort offener Tiren, Fragestellungen aus der Bevdlkerung von alt bis
jung, lebenslanges Lernen».

In diesem Sinne werden auch fiir die Férderung der NE an der HfH weitere Mdglichkeiten der Offnung in
Betracht gezogen, wie gezielte Weiterbildungskurse fir unterschiedliche Adressatengruppen, z.B.
Menschen mit kognitiver Beeintrachtigung oder Kinder.
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11 Betrieb

Gemass dem Leitfaden «Betrieb» von HOCHN ist eine Realisierung von Nachhaltigkeit im
Hochschulbetrieb bedeutsam, um strategische und operative Prozesse, Ziele, Tatigkeiten und
Massnahmen zur Minimierung von Abfall, Abwasser und Emissionen sowie fur einen effizienten Material-,
Wasser- und Energieeinsatz zu schaffen (Bassen et al., 2018). Relevant erscheint die betriebliche
Nachhaltigkeit grundsétzlich fiir die 6kologische Nachhaltigkeitsdimension. Okologisch motivierte
Effizienzmassnahmen kénnen zudem finanzielle Einsparungen bewirken und ékonomisch nachhaltig fir
Hochschulen sein. Ein nachhaltiger Hochschulbetrieb ist fiir viele Bereiche und Themenfelder einer
Hochschule relevant. Synergien und Schnittstellen kann es zur Verwaltung, zum Facility Management,
zum Controlling, zur Beschaffung, zur Mobilitdt, zum Gebdude-, Energie-, Personal-, Qualitats-,
Arbeitsschutz- und Veranstaltungsmanagement geben. Betriebliche Nachhaltigkeit sollte eine integrative
Umsetzung in allen Hochschulbereichen erfahren, was bedeutsam ist fiir einen partizipativen und
ganzheitlichen Nachhaltigkeitsprozess — auch auf sozialer Ebene.

Kapitel 11.1 zeigt die unterschiedlichen Unterbereiche des Handlungsfelds «Betrieb» an der HfH auf, die
fur eine gemeinsame Verstandigung kurz umrissen werden. Die Kapitel 11.2 bis 11.5 stellen die inhaltliche
Umrahmung fir die drei im Aktionsplan 2024 — 2028 gefassten Grobziele des «Betriebs» dar.

11.1  Unterbereiche des Handlungsfelds «Betrieb»
A) Beschaffung und Wiederverwendung Material

«Bei der Beschaffung von Materialien, Produkten und Dienstleistungen berticksichtigen
nachhaltigkeitsorientierte Hochschulen zunehmend umweltbezogene, soziale und ethische Aspekte als
wichtige Entscheidungskriterien. Waren und Leistungen sollten demnach umwelt-, sozialvertraglich,
abfallarm, recycelt oder recycelbar, aus hachwachsenden Rohstoffen, energieeffizient, klimaneutral, fair,
regional oder biologisch erzeugt, transportiert und gehandelt sein» (Delakowitz et al., 2018, S. 26).

«Eine nachhaltige Beschaffung unter Berlicksichtigung von Lebenszykluskosten von Materialien,
Produkten und (Dienst-) Leistungen kann zusammenfassend mittel- und unmittelbar fir die
Umweltauswirkungen, Gesundheit und Wirtschaftlichkeit einer Hochschule relevant sein» (ebd., S. 27).

B) Abfallmanagement

«Nachhaltigkeit in der Entsorgung an Hochschulen meint — tUber die Rechtskonformitat hinaus — generell
die Minimierung vom Stoff- und Energieeinsatz, sodass nach einer méglichst langen Nutzungsphase so
wenig wie moglich Abfalle anfallen bzw. eingesetzte Energie «weggeworfen» wird. Nachhaltige
Entsorgung an Hochschulen férdert zudem die Kreislaufwirtschaft, um Abfélle als neue Ressource
(Sekundarstoff) fur Produkte und Energie zu betrachten und zu nutzen» Delakowitz et al., 2018, S. 33).
«Es ist unerlasslich, dass der mit dem Abfallmanagement betroffene Personenkreis einer Hochschule mit
dem Bereich «Beschaffung» vernetzt wird und interagiert. Denn alles, was beschafft wird, muss nach
einer Nutzungsphase, meist stofflich oder energetisch modifiziert, auch entsorgt werden» (ebd., S. 33).

«Indirekt tragen Hochschulen dadurch nicht nur zur Abfallvermeidung bei, sondern ebenso zur Einsparung
von Wasser, Energie und Rohstoffen, die andererseits in die Produktions- und Lieferketten geflossen
waren. [...] Eine nachhaltige Entsorgung an Hochschulen steht demzufolge im Zusammenhang mit dem
Schutz von Mensch und Umwelt, mit einer Lebenszyklusbetrachtung von Stoffen und Gegenstanden die
zu Abfall werden kénnen, sowie mit ressourcenschonenden und emissionsarmen Herstellungs- und
Entsorgungsverfahren von der primaren bis zur sekundaren Rohstoffgewinnung aus Abfall» (ebd., S. 33).
Schlussendlich kénnen alle Hochschulangehdrigen gleichermassen zur Abfallvermeidung, zum Recycling
und damit zur Minderung der Entsorgungsleistung einen Beitrag leisten.
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C) Mobilitat

«Fur einen erheblichen Anteil der Umweltlasten einer Hochschule kénnen die internen Transporte der
Hochschule durch ihren Fuhrpark sowie die Mobilitat der Studierenden und Beschéaftigten sowohl im
Rahmen der Erfullung ihrer Dienst- und Studienaufgaben als auch auf dem Arbeitsweg verantwortlich
seiny (Richter&Gerlach, 2018, S. 37). Hochschulen kénnen somit in der Gestaltung ihrer
Rahmenbedingungen und Angebote einen erheblichen Einfluss auf den Berufsverkehr und somit positive
Umwelteffekte erzielen (ebd., S. 39).

D) Gebaude- und Energiemanagement

«Ein nachhaltiges Gebaude- und Energiemanagement muss einen energiesparenden und
ressourcenschonenden Betrieb von Hochschulinfrastrukturen zur Aufgabe haben. Dabei ist eine
Berucksichtigung von Lebenszyklen obligatorisch und umfasst die Planung, Errichtung, Nutzung und
Modernisierung sowie den Riickbau von Gebauden» (Delakowitz et al., 2018, S. 46).

«Durch die Komplexitat der Gebaudesysteme werden Lebens- und Arbeitsraume geschaffen, die Komfort,
Gesundheit und Zufriedenheit der Nutzer garantieren und somit einen wichtigen Beitrag fur die
Zusammenarbeit leisten» (ebd., S. 45).

«Insbesondere gehdren zu einem nachhaltigen Gebdudemanagement 6kologische, 6konomische und
soziale Gesichtspunkte die gleichberechtigt berlicksichtigt werden, um Problemen wie Ressourcen-
verknappung und Klimawandel begegnen zu kénnen» (ebd., S. 45).

E) Veranstaltungsmanagement

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement an Hochschulen zielt darauf ab, verantwortungsvolles Handeln
in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Hinsicht bei der Planung und Durchflihrung verschiedener
Veranstaltungsformate in proaktiver Weise zu planen, durchzufiihren und nachzubereiten. Eine
konsequente Umsetzung anhand einer Checkliste oder hochschullibergreifender Vorgaben férdert ein
fachubergreifendes Bewusstsein flr nachhaltige Entwicklung (Gunther&Roos, 2018, S. 61). Nachhaltigkeit
bezeichnet im Eventbereich ein breites Feld, das sich Gber die folgenden Handlungsfelder erstreckt und
teils widerspruchliche Bedurfnisse abwagen bzw. beriicksichtigen muss (ebd., S. 61):

- Abfallmanagement (z. B. Abfallvermeidung, -verminderung, Milltrennung, Mehrweg)

- Beschaffung von Produkten/Dienstleistungen (z. B. Nachhaltigkeitssiegel, regionaler Bezug)

- Catering (z. B. saisonal, regional, klimafreundlich)

- Energie und Klima (z. B. Energieverbrauch, CO2 Kompensation)

- Mobilitét (z. B. Wegeplanung, Barrierefreiheit)

- Kommunikation (z. B. digitale Informationsbereitstellung, barrierefreie Darstellung)

- Soziale Aspekte (z. B. faire Entldhnung der Mitarbeitenden, Gesundheitsaspekte z. B.
Pausen/Bewegungsangebote, Beriicksichtigung von Bedurfnissen der Beteiligten)

F) Personalmanagement

Fur die HfH werden im Unterbereich «Personal» folgende Themen zusammengefiihrt: Betriebliches
Gesundheitsmanagement, Arbeitsbedingungen, Personalentwicklung und Nachwuchsférderung.

Der Unterbereich «Personalmanagement» weist viele Uberschneidungen zum Projekt «New work» der
HfH auf.

G) Kommunikation und Marketing

Der Bereich Kommunikation und Marketing im Handlungsfeld «Betrieb» (im Vergleich zur
Nachhaltigkeitskommunikation) umfasst die Beschaffung von Give-aways und die Produktion von
Printprodukten sowie die Webseite.
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H) Campus

Der Campus umfasst eine Vielzahl von Aspekten. Grundsatzlich steht der Campus fir einen Lern-,
Arbeits- und Begegnungsort. Dieser Ort soll offene Rdume schaffen, um Inklusion, Partizipation und
Dialog innerhalb und ausserhalb der Hochschulen zu erméglichen. Er ist mdglichst barrierefrei und férdert
die Diversitat (z.B. genderneutrales WC, Stillméglichkeiten etc.).

Die Raume sollen moglichst effizient genutzt werden und eine ergonomische Einrichtung gewahrleisten.
Der Campus kann mit geeigneten Massnahmen einen Beitrag zur Biodiversitat leisten.

I) Controlling und Qualitdtsmanagement

Das kennzahlengestiitzte Controlling spielt im Rahmen eines nachhaltigen Betriebs von Hochschulen eine
hervorgehobene Rolle. Durch die Erhebung relevanter Messgrossen lassen sich Rickschliisse auf
Optimierungspotentiale ziehen und relevante Prozesse steuern (Giinther&Roos, 2018).

11.2 Reduktion Treibhausgasemissionen (CO2-Emissionen)

Das gesetzlich verankerte Netto-Null-Ziel 2050 besagt, dass die Schweiz (sowie alle Lander der Welt) ab
2050 nicht mehr Treibhausgase in die Atmosphare ausstossen soll, als durch naturliche und technische
Speicher aufgenommen werden (BAFU, 2023a). Gemass dem 6. Sachstandsbericht des Weltklimarats
(IPCC, 2023) haben menschliche Aktivitaten, wie die Verbrennung fossiler Brennstoffe oder die
Abholzung von Waldern, dazu geflhrt, dass sich das Klima in einem Masse erwarmt hat, wie seit
zweitausend Jahren nicht mehr. Durch menschliche Einfliisse sind enorme Mengen an Treibhausgasen
zusatzlich zu den nattrlich vorkommenden in die Atmosphare gelangt. Diese haben die Erderwarmung
und den Klimawandel beschleunigt. Aus diesem Grund schreibt das Pariser Klimaabkommen? als globale
Verantwortung fest, die Treibhausgasemissionen zu senken und den weltweiten Temperaturanstieg bis
2050 auf 1,5 °C gegenuber den vorindustriellen Werten zu begrenzen (BAFU, 2023).

In der Bestrebung von Unternehmen, die CO2-Emissionen zu reduzieren, werden die Treibhausgas-
emissionen gemass dem «Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG Protocol» in drei
verschiedene Bereiche, die sogenannten Scopes eingeteilt (climatepartner, 2024). Scope 1 (direkte CO2-
Emissionen) sind Emissionen aus Quellen, die direkt von Unternehmen verantwortet oder kontrolliert
werden. Dazu gehdren Emissionen aus Energietrdgern am Standort des Unternehmens, wie Erdgas und
Brennstoffe, Kiihimittel sowie Emissionen durch den Betrieb von Heizkesseln und Ofen. Scope 2
(indirekte CO.-Emissionen) sind indirekte Treibhausgasemissionen, resultierend aus eingekaufter
Energie, wie Strom, Wasserdampf, Fernwarme, die ausserhalb der eigenen Systemgrenzen von
Unternehmungen erzeugt, aber von ihnen verbraucht werden. Scope 3 (indirekte Emissionen innerhalb
der Wertschépfungskette) umfassen alle indirekten Emissionen, die entlang der Wertschdpfungskette
von Unternehmen entstehen (Herstellung Laptops; Hostingsvertrage).

Gemass GHG Protocol sind alle Scope 1 und Scope 2 Emissionen zu bilanzieren. Die Erfassung von
Scope 3 Emissionen ist laut GHG Protocol zwar optional, fir eine aussagekraftige CO2-Bilanz (Corporate
Carbon Footprint) ist die Erfassung der Scope 3 Emissionen jedoch unausweichlich, da diese, je nach
Industrie, iber 90% aller CO2-Emissionen ausmacht. Die Berechnung der Scope 3 Emissionen kann oft
komplex und herausfordernd sein (Carbon-Connect, 2024).

11.3 Der 6kologische Fussabdruck

Der 6kologische Fussabdruck misst den Verbrauch naturlicher Ressourcen und driickt in globalen
Hektaren die Flache aus, die firr die Produktion dieser Ressourcen notwendig ware. Der 6kologische
Fussabdruck zeigt auf, welche 6kologische Produktionsflache erforderlich ist, damit eine Region, ein Land
oder die gesamte Menschheit die eigenen Bediirfnisse decken und die Abfalle neutralisieren kann (BfS,

3 Das Ubereinkommen von Paris (admin.ch)
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2024). Die meisten Industrielander, wie auch die Schweiz, verbrauchen mehr als zwei Planeten Erde,
wahrend die Lander des indischen Subkontinents, in Slidostasien und Afrika weniger als einen Planeten
Erde verbrauchen. Somit leben einige Regionen der Welt auf Kosten anderer.

Der Umweltfussabdruck der Schweiz hat sich in den letzten 20 Jahren zwar verkleinert, doch insgesamt
ist er immer noch viel zu gross (BAFU, 2023b). Fast jeder Aspekt unseres Lebens wirkt sich auf die
Umwelt aus. Den grdssten Einfluss haben das Wohnen, unsere Erndhrung sowie die Mobilitat. Diese drei
Bereiche sind fur ungefahr zwei Drittel der Umweltbelastung verantwortlich. Und in allen drei Bereichen
gibt es Entwicklungen, die das Potenzial haben, diese Belastung weiter zu senken. Ob diese Potenziale
realisiert werden, ist eine Frage des politischen und gesellschaftlichen Willens (ebd.).

11.4  Prinzipien fur nachhaltigen Umgang mit Ressourcen

Fur die Gewahrleistung einer Nachhaltigen Entwicklung werden meistens die Prinzipien «Suffizienz»,
«Effizienz» und «Konsistenz» verwendet. Kurz zusammengefasst bedeutet dies, dass die Nutzungsrate
sich erneuernder Ressourcen deren Regenerationsfahigkeit nicht iberschreiten sowie die Leistungs- und
Funktionsfahigkeit des jeweiligen Okosystems nicht gefahrden darf. Die Reichweite der nachgewiesenen
nicht erneuerbaren Ressourcen ist Uiber die Zeit zu erhalten. Dabei geht es um die Einschrankung des
Verbrauchs (Suffizienz), die Erhéhung der Ressourcenproduktivitat (Effizienz) oder den Ersatz durch
erneuerbare Ressourcen (Konsistenz).

Konsistenz: Ersatz durch erneuerbare Ressourcen

Es werden alternative Technologien und Stoffe gesucht, die besser fiir Natur und Umwelt sind als
bisherige und Kreislaufe von der Herstellung Gber Nutzung und Recycling bis hin zur Wiedernutzung
schliessen. Beispiel: Ein Unternehmen verkauft Getranke in Mehrwegflaschen statt in TetraPaks.

Effizienz: Erh6hung der Ressourcenproduktivitét

Effizienz zielt auf eine ergiebigere Nutzung von Rohstoffen und Ressourcen ab, haufig durch technische
Innovationen. Beispiel: Ein Unternehmen nutzt aufgewarmtes Kiihlwasser, das bei Produktionsprozessen
anfallt, um eine Fabrikhalle zu beheizen.

Suffizienz: Einschréankung des Verbrauchs

Es wird ein geringerer Verbrauch von Ressourcen wie Energie und Material angestrebt, indem Menschen
weniger konsumieren und weniger Dienstleistungen in Anspruch nehmen. Es wird nicht versucht,
bestehende Bedurfnisse mit weniger oder anderen Ressourcen zu befriedigen, sondern die Bedurfnisse
selbst werden hinterfragt. Beispiel: Ein Unternehmen Uberpruft seine Produkte auf Haltbarkeit und
«Reparierbarkeit». Das bedeutet, defekte Haushaltsgerate sollten leicht auseinanderzubauen und zu
reparieren sind. So muss ein defekter Staubsauger nicht gleich auf den Mdill.

Die Strategien ergénzen sich, stehen aber in einer gewissen Rangfolge. Das vorrangige Ziel sollten
konsistente Stoffstrome sein, diese waren so effizient wie moglich zu gestalten und durch suffiziente
Nutzungs- und Konsumweisen zu begrenzen (Behrendt et al., 1998).

11.5 Nachhaltiges Personalwesen

Die sich rasant verandernde Arbeitswelt bewirkt, dass Leistungsdruck und Anforderungen an
Mitarbeitende kontinuierlich steigen, was sich negativ auf Arbeitszufriedenheit, Motivation und Gesundheit
auswirken und auch Absenzen und Burn-outs zur Folge haben kann. «Hochschulen sind mit ihrem
kompetitiven Umfeld und kontinuierlichen Reformen besonders gefordert»
(www.gesundehochschulen.ch).

Wie in Kapitel 3 bereits dargelegt, ist Nachhaltigkeit ein Prinzip des Umgangs mit Ressourcen.
«Nachhaltig ist, was nur so viele Ressourcen eines Systems nutzt, wie wieder regeneriert werden. Ist
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diese Bilanz zwischen Nutzung und Regenerierung auf lange Sicht ausgeglichen, kann die
Funktionsfahigkeit des Systems dauerhaft aufrechterhalten werden» (plant-values.de). Wenn das Prinzip
der Nachhaltigkeit auf das Personal bezogen wird, so weisen Einzelpersonen Ressourcen wie bspw.
Kraft, Motivation und Gesundheit auf. Jede Arbeit verbraucht Kraft und folglich miissen den
Mitarbeitenden Zeit und Mdglichkeit zur Regeneration eingerdumt werden, wie z.B. Pausen, Urlaub oder
Vermeidung von Uberstunden. «lIst die Person auch nach Jahren noch einsatzfahig und motiviert, wurde
mit der Person und deren Ressourcen nachhaltig umgegangen» (plant-values.de).

Da die Mitarbeitenden die wichtigste Ressource einer Hochschule sind, gilt es, ein besonderes
Augenmerk auf ihre Gesundheit, ihr Wohlbefinden und ihre Entwicklung zu haben. Studien zeigen, dass
sich die psychische Gesundheit und das psychische Wohlbefinden von Mitarbeitenden und Studierenden
an europaischen (und internationalen) Hochschulen in den letzten Jahren verschlechtert haben und
zunehmend als Problem wahrgenommen werden (Riva, Lister, K.&Jeglinska, 2023, S.1). Ein nachhaltiges
Personalmanagement kann dem entgegenwirken.

12  Nachhaltigkeitskommunikation

In den letzten Jahren hat die Nachhaltigkeitskommunikation fiir Unternehmen, Organisationen und auch
Hochschulen an Bedeutung gewonnen. Viele Hochschulen widmen sich den Themen der nachhaltigen
Entwicklung und erstellen Nachhaltigkeitsberichte, um tber ihre Fortschritte und ihr Engagement zu
berichten (HOCHN, Wiki). So dient die Nachhaltigkeitskommunikation auch fiir die HfH als wichtiges
Instrument, um Transparenz sowohl intern als auch extern zu gewahrleisten und sichtbar zu machen,
welche Beitrage die Hochschule zur NE leistet — «Tu Gutes und sprich darliber». Diese Praxis kann
sowohl motivierend auf bereits engagierte Einzelpersonen und als auch aktivierend auf bisher
zurlckhaltende Akteurinnen und Akteure wirken. Eine nachhaltige Kommunikationsstrategie unterstitzt,
verschiedene Anspruchsgruppen aktiv einzubeziehen und nachhaltigkeitsrelevante Themen einer
Hochschule gezielt zu verbreiten (Delakowitz et al., 2018, S. 72).

121  Wichtige Inhalte der Kommunikation

Es ist entscheidend, nicht nur die Erfolge zu kommunizieren, sondern ein umfassendes Bild der
nachhaltigen Entwicklung an der HfH zu vermitteln. Wichtige Inhalte der Kommunikation umfassen
gemass plant-Values (0.J.b):

- Nachhaltigkeitsleistung: Ein Uberblick tiber alle wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen der
Hochschule, von Treibhausgasemissionen lber den Einfluss auf Okosysteme bis hin zu sozialen
Aspekten wie Geschlechtergerechtigkeit und Inklusion.

- Nachhaltigkeitsziele und geplante Massnahmen: Transparente Kommunikation, welche Ziele
die Hochschule im Bereich Nachhaltigkeit verfolgt und welche Massnahmen geplant sind, um
diese Ziele zu erreichen.

- Schwachstellen und Potenziale: Eine ehrliche Darstellung der Herausforderungen und
Potenziale im Bereich Nachhaltigkeit, um Glaubwurdigkeit zu schaffen und den Dialog mit
Stakeholdern zu fordern.

12.2 Grundsatze der Nachhaltigkeitskommunikation

Um langfristig erfolgreich zu sein und die gesetzten Ziele zu erreichen, sollte sich die
Nachhaltigkeitskommunikation an einigen klaren Grundséatzen orientieren (Plant Values, o0.J.b; Akademie
Herkert, 2023):

- Transparenz: Je klarer und nachvollziehbarer die Nachhaltigkeitsbemihungen der HfH dargestellt
werden, desto mehr Vertrauen wird ihnen entgegengebracht.

H‘FH Konzept Nachhaltige Entwicklung HfH/ AG NE / 02.09.2024 20/26



- Ganzheitlichkeit: Um Glaubwirdigkeit zu schaffen, sollten alle wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen und alle relevanten Bereiche der Hochschule kommuniziert werden. Ein einseitiger Fokus,
etwa nur auf das Thema CO2-Reduktion, greift zu kurz.

- Ehrlichkeit: Ubertreibungen und beschénigende Darstellungen funktionieren in einer vernetzten
und informierten Welt kaum noch. Ehrlichkeit zahlt sich aus.

- Verstandlichkeit: Komplexe Zusammenhange und Fachbegriffe kdnnen zu Missverstandnissen
fuhren. Eine verstandliche und klare Kommunikation ist daher essenziell.

- Spezifitat: Allgemeine Formulierungen werden den aufgeklarten Zielgruppen nicht mehr gerecht.
Sie erwarten konkrete Informationen zu spezifischen Themen, Zielen und Massnahmen.

- Kontinuitat: Nachhaltigkeitskommunikation sollte bestédndig und geduldig sein. Glaubwirdigkeit
wachst mit der Zeit und nicht durch laute und schnelle Kommunikation.

Diese Grundsatze und Inhalte der Nachhaltigkeitskommunikation sind entscheidend, um das Vertrauen
und die Unterstiitzung der Hochschulgemeinschaft und der Offentlichkeit zu gewinnen und langfristig eine
NE an der HfH zu férdern.

13 Ausblick

Mit der Policy, der Uberarbeitung des Konzepts und der Erstellung des Aktionsplans inkl. Massnahmen-
katalog sind die Grundlagen fir eine Verankerung und Etablierung der NE an der HfH gelegt. Zudem ist
der partizipative Prozess in der Erstellung des Massnahmenkatalogs angestossen worden, damit der
gesamtinstitutionelle Ansatz umgesetzt werden kann. NE kann nur mit und durch die Hochschul-
angehdrigen realisiert werden. Dies erfordert von uns ein langfristiges Engagement, ein langfristig
ausgerichtetes Denken und Handeln aber auch eine Flexibilitat, um stets neuen Veranderungen und
Herausforderungen agil zu begegnen. So darf die NE an der HfH auch in jetzt noch unbekannte
Richtungen weiterwachsen. Wir berlcksichtigen dabei ebenso die vorhandenen Rahmenbedingungen, die
weiteren transversalen Themen sowie die Bestrebungen von «New Work».

Der AG NE und der Beauftragten NE ist es wichtig, dass sich die NE an der HfH trotz der uns bewussten
drangenden globalen Herausforderungen organisch, d.h. langsam, stetig und durch interne Ressourcen
und Prozesse, wachsen darf. So kdnnen Stabilitdt und Nachhaltigkeit gewahrleistet werden.
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15 Anhang

15.1 Schliisselkompetenzen fiir NE
Nach UNESCO 2017; Brundiers et al. 2021; Rieckmann 2018

Kompetenz zum vernetzten |Ist die Fahigkeit, Zusammenhange zu erkennen und zu verstehen,
Denken komplexe Systeme zu analysieren, zu Uberlegen, wie Systeme in
verschiedene Domanen und verschiedene Skalen eingebettet sind und mit
Unsicherheit umzugehen.

Kompetenz zum Ist die Fahigkeit, multiple (mdgliche, wahrscheinliche und wiinschenswerte)
vorausschauenden Denken [Zukiinfte zu verstehen und zu bewerten, eigene Visionen flr die Zukunft zu
schaffen, das Vorsorgeprinzip anzuwenden, die Konsequenzen von

Handlungen zu beurteilen und mit Risiken und Veranderungen umzugehen.

Normative Kompetenz Ist die Fahigkeit, die Normen und Werte zu verstehen und zu reflektieren,
die den eigenen Handlungen zugrunde liegen, und Nachhaltigkeitswerte,
Prinzipien und Ziele im Kontext von Interessenkonflikten und Trade-Offs,
unsicheren Kenntnissen und Widersprichen zu verhandeln.

Strategische Kompetenz Ist die Fahigkeit zur kollektiven Entwicklung und Umsetzung innovativer
Mafnahmen, die Nachhaltigkeit auf lokaler Ebene und dartber hinaus
voranbringen.

Kooperationskompetenz Ist die Fahigkeit, von anderen zu lernen, die Bedirfnisse, Perspektiven und
Handlungen anderer zu verstehen und zu respektieren (Empathie), andere
zu verstehen, eine Beziehung zu ihnen aufzubauen und fiir sie empfindsam
zu sein (u.a. empathische Fuhrung), mit Konflikten in einer Gruppe
umzugehen und eine kollaborative und partizipative Problemlésung zu
ermdglichen.

Kompetenz zum kritischen |Ist die Fahigkeit, Normen, Praktiken und Meinungen zu hinterfragen, die
Denken eigenen Werte, Wahrnehmungen und Handlungen zu reflektieren und sich
im Nachhaltigkeitsdiskurs zu positionieren.

Selbstkompetenz Ist die Fahigkeit, Uber die eigene Rolle in der lokalen Gemeinschaft und
(globalen) Gesellschaft nachzudenken, kontinuierlich seine Handlungen zu
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bewerten und sich weiter zu motivieren und sich mit den eigenen Gefiihlen
und Wunschen auseinanderzusetzen.

Integrierte

Ist die Ubergreifende Fahigkeit, unterschiedliche Problemlésungsrahmen

Problemlésekompetenz fur komplexe Nachhaltigkeitsprobleme anzuwenden und passfahige,

inklusive und gerechte Losungsmadglichkeiten zu entwickeln, die eine
nachhaltige Entwicklung férdern und die oben genannten Kompetenzen
integrieren.

15.2 Wissenskomponenten fiir BNE

Systemwissen

Im Kontext der nachhaltigen Entwicklung beschreibt und erklart das «Systemwissen»
die Entstehung, den aktuellen Zustand und die Tendenz(en) nicht nachhaltiger
Situationen in der realen Welt. Systemwissen konzentriert sich typischerweise auf
funktionale Strukturen und kausale Beziehungen innerhalb oder zwischen
menschlichen und 6kologischen Systemen. Es umfasst qualitative und quantitative
Beschreibungen, Modelle und Erklarungen natirlicher oder sozialer Eigenschaften,
Strukturen und Prozesse sowie ihrer dynamischen und wechselseitigen Natur.
Systemwissen kann sowohl auf der Grundlage von Systemdenkansétzen als auch auf
der Grundlage von empirischen Experimenten, Klimamodellen, ethnografischen
Studien oder logischen Analysen vermittelt werden. Das Systemwissen tragt zum
Versténdnis einer Situation und ihrer Dynamik bei.

(Wuelser et al., 2012)

Zielwissen

Das «Zielwissen» erklart, ob bestimmte Trends den jeweiligen Zielen entsprechen,
und befasst sich mit der Frage, was eine angemessene Richtung, ein angemessener
Rahmen oder eine angemessene Orientierung flr den Wandel im Hinblick auf die
Kernziele der Nachhaltigkeit ware. Zielwissen besteht aus den normativen Griinden,
die erforderlich sind, um zu bestimmen, ob Situationen und Praktiken als nachhaltig
zu bewerten sind. Dariiber hinaus umfasst es Wissen darlber, wie laufende Prozesse
oder Zustande, Ziele und Strategien anhand des normativen Konzepts der
Nachhaltigkeit bewertet werden kdnnen.

(Wuelser et al., 2012).

Transferwissen

Beim «Transformationswissen» geht es darum, aktuelle Situationen zu verdndern und
ihre Dynamik auf eine nachhaltige Entwicklung auszurichten. Es enthalt
Beschreibungen und Erklarungen von Veranderungspotenzialen sowie Wissen Uber
Mittel zur Veranderung und daruber, wie diese Mittel entwickelt und eingesetzt werden
koénnen. Transformationswissen bezieht sich auf eine Vielzahl von Mitteln:
Gesellschaftlicher Wandel kann durch bestimmte Technologien ausgelost werden; er
kann einen Prozess des sozialen Lernens durch Bildung und Information erfordern;
ein neues nationales oder internationales Gesetz; neue Anreizmechanismen fir
Unternehmen; eine Veranderung der bestehenden Machtstrukturen; eine
Veranderung kultureller Normen; eine Reorganisation von Institutionen; eine
Anderung der wirtschaftlichen Preisgestaltung; eine Steuer auf internationale
Geschafte. Transformationswissen ist das gesamte Wissen Uber solche Mittel, ihre
Funktion und die Hindernisse und Chancen, auf die sie stossen werden. Bei der
Politikentwicklung geht es im Wesentlichen um die Bestimmung des
[Transformationswissens.

(Wuelser et al., 2012)

H‘FH Konzept Nachhaltige Entwicklung HfH/ AG NE / 02.09.2024 25/26




Handlungs- In der BNE geht es auch um den Erhalt und Ausbau eines kritischen Bewusstseins
bereitschaften  ohne Verlust eines bejahenden Lebensgefiihls und der Handlungsbereitschaft.

Kognitive Lernziele beziehen sich auf alle intellektuellen Fahigkeiten, affektive
Lernziele hingegen auf Einstellungen, Werthaltungen, Handlungsbereitschaften und
Interessenlagen..

Neben diesen soeben beschriebenen Wissenskomponenten und Fahigkeiten bedarf
es auch der Bereitschaft, die eigenen Handlungen und Wertvorstellungen auf deren
Berechtigung zu Uberprifen. Es geht somit auch um die Bereitschaft, bei Bedarf das
eigene Weltbild zu revidieren.

Es geht des Weiteren auch darum, die eigenen zugunsten gemeinsamer Interessen
und Ziele zuriickzustellen sowie die Einsicht zu erlangen, dass Ziele und Wege im
Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung gesellschaftlich ausgehandelt werden
missen. Das bedeutet, dass die Lernenden erkennen und akzeptieren, dass es keine
allgemein gultigen Wahrheiten gibt, sondern dass es vielmehr darum geht, die
bestmodglichen L6sungen gemeinsam zu erarbeiten

(Kinzli David & Bertschy, 2008).
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